* X 5%
Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

* *
* *
* *

* g Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Euroopan unionin L
osarahoittama Euroopan sosiaalirahasto (ESR+)

Loppuraportti

Dnro: EURA 2021/200015/09
02 01 01/2022/HAMELY

Tila: Keskenerainen

Tunnistetiedot

Hankekoodi Saapumispaivamaara

S$30025

1. Rahoittava viranomainen

Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2. Tuensaajan tiedot

Tuen saajan virallinen nimi Y-tunnus

Sysman kunta 0167352-2

2.1 Seurannan yhteyshenkild

Etunimi Sahkoposti

Anne anne.lahikainen-aho@sysma.fi
Sukunimi Puhelinnumero

Lahikainen-Aho 044 713 4595

3. Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Pienten kuntien akatemia

Toimintalinja
4 Tyodllistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

4. Tiivistelma
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Hankkeen tulosten julkinen tiivistelma. Mita tavoiteltiin ja miten siina onnistuttiin?

Reunakuntien elinvoimaisuuden kannalta koulutuspalveluiden saatavuus tyéllistymisessa,
tydvoiman saatavuudessa ja yrittdjyyden edistdmisessa koetaan tarkeaksi. Pienten kuntien
akatemia -hankkeen tavoitteena oli raataloida koulutusmalleja tydnantajien, oppilaitosten ja
tyollisyyspalvelujen yhteistydna. Osin paikallisilla toteutuksilla haluttiin madaltaa kynnysta
osallistumiseen. Tavoitteena oli myo6s 16ytda uusia keinoja tydnantajien ja tydnhakijoiden
kohtaamiseen.

Hankkeen avulla haettiin koulutusratkaisuja:

- maatalousalan lomittajapulaan, yrittdjyyteen, matkailua ja hyvinvointiyrittajyytta tukeviin
palveluihin

- kesélla kasvavaan kampaamopalveluiden kysyntaan, metsaalan tydvoimapulaan, ravintola-
ja matkailualan kesasesonkiin, tydnhakijoiden ja yrittgjien digitaitojen vahvistamiseen ja
tydnhakutaitoihin.

Lisaksi toteutettiin paikallinen mentoriohjelma yrittajyyteen, joka kostui Innostu yrittajyydesta
aloituskoulutuksesta, yrittdjatutkinnosta ja paikallista yrittajyytta ja verkostoitumista vahvistavista
Pop up -tapahtumista.

Paikalliset Ty0 ja elinvoimatori tapahtumat toteutettiin tydnantajien ja tyontekijoiden
kohtaamiseen, kuntien ja alueellisten tydllisyys- ja elinvoimapalveluiden seka oppilaitosten
palveluiden nakyvaksi tekemiseen.

Hankkeen toimenpiteilld onnistuttiin:

- Lisddmaan ymmarrysta reuna-alueen tydnantajien ja tydnhakijoiden erilaisista koulutus- ja
palvelutarpeista, seka erilaisista toimintatavoista kuntien ja alueiden valill.

- Madaltamaan koulutuspalveluiden saatavuutta alueella. Oppilaitoksilla on hyvin ketteryytta
vastata tarpeeseen, tuoda koulutuksia myds alueelle ja jarjestaa paikallisesti, etdna ja
molempien yhdistelmana. Osin paikalliset toteutukset madaltavat hakijoiden kynnysta
osallistumiseen.

- Vahvistamaan yrittajyytta ja itsensa tyollistymista koulutuksien, lisdéntyvan yhteistyon ja
verkostoitumisen avulla, myds kunta ja maakuntarajat ylittaen.

- Lisddmaan alueen tydnantajien tydmahdollisuuksien ja yrittajien nakyvyytta, seka yhteistyota.
- Kasvattamaan luottamusta eri toimijoiden valilla ja synnyttdmaan toimijaverkostoja.

Jatkossa tarvitaan:

- Pienten kuntien tyénantajapoolien rakentamista, yhteistydn koordinointia, jalkaty6ta ja
markkinointia myds alueella.

- Yrittajyyden edistamista, erityisesti palveluyrittdjyyteen, hyvinvointi- ja hoivapalveluihin,
matkailuun, maa- ja metsatalouteen, uusiutuviin energiamuotoihin ja kierratykseen.
Mikroyrittajien yhteistydn vahvistamista ja verkostoitumista.

- Konkreettisia keinoja ja tahtotilaa paluumuuttajien saamiseksi alueelle ja vapaa-
ajanasukkaiden hyédyntamiseen elinvoimatydssa seka erityisesti alueen nuorten sitouttamiseen
kotikuntaansa.

Hankkeen tulosten julkinen englanninkielinen tiivistelma

From the point of view of the vitality of the peripheral municipalities, the availability of education
services in terms of employment, the availability of labour and the promotion of entrepreneurship
are considered important. The aim of the Academy of Small Municipalities project was to tailor
training models in cooperation between employers, educational institutions and employment
services. Partly with local implementations, the aim was to lower the threshold for participation.
The aim was also to find new ways to meet employers and jobseekers.

The project sought training solutions:

- the shortage of relief workers in the agricultural sector, entrepreneurship, services supporting
tourism and well-being entrepreneurship
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- the growing demand for hairdressing services in the summer, the labour shortage in the forest
sector, the summer season in the restaurant and tourism sector, the strengthening of the digital
skills of jobseekers and entrepreneurs, and the skills of job seekers.

In addition, a local mentoring programme for entrepreneurship was implemented, which
consisted of Inspire Entrepreneurship initial training, an entrepreneurial degree, and local
entrepreneurship and networks.

The local Work and Vitality Market events were organised to meet employers and employees, to
make municipal and regional employment and vitality services and the services of educational
institutions visible.

The measures of the project succeeded:

- To increase understanding of the different training and service needs of employers and
jobseekers in the peripheral region, as well as the different operating methods between
municipalities and regions.

- Lower the availability of education services in the region. Educational institutions are very agile
in responding to the need, bringing training to the region and organising it locally, remotely and
as a combination of both. In part, local implementations lower the threshold for applicants to
participate.

- To strengthen entrepreneurship and self-employment through training, increased cooperation
and networking, also across municipal and regional borders.

- To increase the visibility of the region's employers' job opportunities and entrepreneurs, as well
as cooperation.

- To increase trust between different actors and to create networks of actors.

In the future, you will need:

- Building employer pools in small municipalities, coordinating cooperation, local marketing in
the region.

- Promotion of entrepreneurship, especially in service entrepreneurship, welfare and

care services, tourism, agriculture and forestry, renewable forms of energy and recycling.
Strengthening cooperation and networking between micro-entrepreneurs.

- Concrete means and willingness to attract returnees to the area and to utilise leisure residents
in vitality work and, in particular, to engage young people in the area in their home municipality.

Missa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja tuotokset ovat julkisesti saatavilla?

www.sysma.fi sivustoilla ja www.nelinvoimaa.fi sivustoilla

5. Toteutus ja tulokset

Saavutettiinko hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhma vai tuliko sithen muutoksia? Oliko muita
toteutukseen liittyvida muutoksia?

- Varsinaiset kohderyhmat saavutettiin melko hyvin (ty6ttdmat tydnhakijat, tydpaikan vaihdosta
suunnittelevat, sesonkiluonteisilla aloilla tydskentelevat, alanvaihtajat, itsensa tydllistamista ja
yrittajyyttd suunnittelevat seka jo toimivat mikroyrittajat).

- Valilliset kohderyhmat saavutettiin hyvin (tydnantajat, oppilaitokset, kuntien tyollisyys-
ja elinvoimaty6ta tekevat seka myds monipaikkaisesti alueella asuvat ja alueen
tyémahdollisuuksista kiinnostuneet).

Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

- Kohderyhmalaiset kokivat "Reunakuntien tyéssakayntialueen” toiminta-alueena avanneen
uusia mahdollisuuksia tyéllistymiseen, tydvoiman saatavuuteen, yhteistydhon seka omaan
yritystoiminnan suunnitteluun ja liilketoiminnan kehittamiseen.
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- Palautteen mukaan osin paikallisilla toteutuksilla jarjestetyt koulutukset madalsivat
kynnysta osallistumiseen, "muuten ei olisi ehka tullut I1dhdettydkaan”. Tarpeisiin raataloidyt
koulutukset koettiin sisalléltdan laadukkaiksi, seka tydllistymista ja yrittajyytta edistavaksi.
Yrittajyysosaaminen vahvistui ja osallistujille syntyi uusia konkreettisia yhteistyémuotoja.

- Oppilaitokset kokivat paikallisten tarpeiden kartoituksen eli “jalkatydn alueella” ja yhteistydn
koordinoinnin rajapinnoilla arvokkaaksi. Koulutusten markkinointi paikallisesti koettiin
merkitykselliseksi lisdarvoksi riittdvan kokoisten koulutusryhmien saamiseksi. Maakunnallisten
toimijoiden ymmarrys pienten kuntien erilaisesta toimintaymparistdsta lisdantyi ja samalla opittiin
myds naapurimaakuntien toimijoilta.

- Paikallisesti jarjestetyt tapahtumat esim. Ty6- ja elinvoimatorit ja Pop up -péivat koettiin
antoisaksi, toimijoiden nakyvyytta ja yhteisty6ta edistavaksi. Yhteistyolla ja -markkinoinnilla
tapahtumiin ja tilaisuuksiin saatiin runsaasti osallistujia ja naytteilleasettajia. Myos alueen
tydnantajat, tydmahdollisuudet, yrittjien palvelut ja tuotteet saivat lisdnakyvyytta ja myds
tyéllistymisia tapahtui.

Muuttuiko hankkeen aiottu maantieteellinen alue? Jos muuttui, niin miten?

Hankekuntana olleen Pertunmaan ja Mantyharjun kuntaliitos tapahtui vuoden -25 alussa, mutta
silla ei ollut vaikutusta hankkeen toteutukseen.

Miten hanke vastasi hankesuunnitelmassa esitettyyn kehittamistarpeeseen? limeniko toteutuksen
aikana uusia kehittamistarpeita?

- Aiemmasta hankeyhteistydsta (vuodesta 2018 lahtien) tiedetiin reunakuntien
toimintaymparistén poikkeavan kaupungeista asukaspohjan vahaisyydesta ja pitkista
etaisyyksista johtuen. Myos runsaasta vapaa-ajan asutuksesta johtuva palveluiden
kysynnan kausiluonteisuus vaikuttaa tyollistymiseen ja yrittamisen edellytyksiin. Samaan
aikaan vanhempien ikaluokkien kasvaessa, maaseutukuntien vahvoja aloja vaivaa
tydvoimansaatavuusongelma ja enenevissa maarin myos palveluiden saatavuusongelma.

- Maa ja metsatalousalat ovat vahvoja tydllistajia alueella. Raataldidyista koulutus- ja
markkinointiponnisteluista huolimatta koulutus maatalousalan tyévoimansaatavuuteen vetaa
huonosti osallistujia. Syyt alan huonoon vetovoimaan ovat yleisesti tunnistettavia ja niiden
ratkaisu vaatisi myos rakenteellisia uudistuksia valtakunnallisesti, seka uudistamista myos
maatalousalan perustutkintoon.

- Yrittdjyyden edistdminen matkailuun liittyen on yksi alueen elinvoiman mahdollisuuksista.
Luontoa hyddyntavien palveluiden kehittdmiseen toteutettiin koulutuskokeilu. Osallistujista syntyi
Luontomieli -verkosto, joka jatkossa vahvistuakseen tarvitsee yhteistydn koordinointia ja yhteista
alustaa markkinointiin. Palveluiden tuotteistamiseen ja luontomatkailun edistamiseen tarvitaan
jatkokoulutus- ja yhteistydmalleja.

- Koska alueella vaki ja tyOpaikat vahenee, uudet nakdkulmat elinvoimatydhon, yksikin uusi
yritys tai muuttajaperhe on merkityksellista. Alueelle potentiaali voisi olla paluumuuttajat.
Erityisesti esiin nousi hankkeen toimenpiteissa ryhma paluumuuttajia, jotka tyollistivat

itse itsensad menestyksekkaasti siivous- ja kotiin vietaviin palveluihin, vanhustenhoivaan
hyvinvointialalle seka kalastukseen.

- My6s monipaikkaisten kiinnostuksesta osallistua alueen elinvoimaty6hén haluttiin lisatietoa.
Vahvistusta saatiin, ettd vapaa-ajanasukkaat voisivat olla nykyista isompi resurssi alueelle.
Tarvittaisiin konkreettisempia toimintamalleja vapaa-ajanasukkaiden osallistamiseen, seka
kampanjoimalla vapaa-ajanasukkaita muuttamaan, ty6llistymaan alueelle tai tuomalla
yritystoimintaansa myds mdkkikuntaansa.

- Uutena tarpeena ja mahdollisuutena tyénantajille nousi Joutsan vastaanottokeskuksen

ukrainalaiset pakolaiset ja kotikuntaa hakeneet, sekd muut turvapaikanhakijat, joille kartoitettiin
ja luctiin polkuja alueelle tydllistymiseen (matkailu- ja ravintola-alalle ja metsaalalle).
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Kokeilun perusteella osallistujissa olisi tydnantajien ja oppilaitosten mielesta potentiaalia,
mutta tarvittaisiin lisdkoulutusta. Asia on laaja ja monimuotinen kokonaisuus, joka tarvitsee
edistyakseen pitkajanteista tydnantajien, oppilaitosten, tydvoima- ja maahanmuuttoviranomai
sten yhteisty6ta, yhteistydn koordinointia ja rahoitusta. Kielikoulutus tulisi sisallyttda osaksi
tydssaoppimista, mika tukisi tyollistymista ja motivoisi oppimaan suomen kielta.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt laadulliset tavoitteet toteutuivat?

Tavoite 1. UUDENLAISET KOULUTUSRATKAISUT (tavoite: kolme tutkinto/tutkinnon osa
koulutusta ) tydvoimaa tarvitseville toimialoille.

Maatalousalan tydvoimansaatavuusongelma nakyy maatalousyrittajien lomituspalveluita
jarjestavassa Etela-Suomen lomituspalveluissa. Alan huonon vetovoiman lisaksi tilannetta
huonontaa lomittajien korkean idn mukana tuoma eldkoityminen.

1) Tiloille téihin -koulutuksella haettiin ratkaisua maatalousalan lomittajapulaan Salpauksen, E-S
lomituspalveluiden ja Hameen TE-palveluiden yhteistyéna uudenlaisella markkinoinnilla ja myds
tyévoimapoliittisena koulutuksena.

- Matalankynnyksen starttina tutustuminen alaan osatutkintojen (2kk+4kk) avulla. Osatutkinnoilla
kartoitetaan alasta kiinnostuneet valttaen keskeytyksia oppisopimuskoulutuksessa, jossa voi
jatkaa maatalousalan perustutkinnon loppuun.

- Koulutus kaynnistyi Salpauksessa maatalousalan perustutkintona (aloitti 8, joista viisi
tyévoimapoliittisena opiskelijana). Noin puoli vuotta aloituksen jalkeen oli toiveissa, etta
opiskelijoista muutama voisi sijoittua lomituspalveluille.

- Salpaus jarjesti lisaksi tydpaikkaohjaajakoulutusta, jotta lomittajat voivat ottaa tydssa oppijan
mukaan maatiloille.

Tilasimme yhteistytssa E-S lomituspalvelujen kanssa amk - opinndytetyon, jossa tuotettiin
opinto-ohjaajille ja peruskoulujen 8-9-luokkalaisille tietopaketti alan vetovoimaisuuden
lisdamiseen.

Matkailusta ja runsaasta vapaa-ajanasutuksesta johtuva palveluiden kysynnan kausiluonteisuus
heijastelee alueella tydllisyyteen ja yrittjien liiketoimintaan.

2) Luontolahtdiset ohjelmapalvelut -tutkinnonosa suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa
Suomen Urheiluopiston kanssa (12 osallistujaa).

- Noin kolmen kuukauden mittainen (30 osp) koulutus toteutettiin osin Vierumaella ja osin
hankekunnissa tutustuen samalla paikallisiin luontokohteisiin. Koulutuksen keskeiset sisallt:
ohjelma- ja elamyspalvelut, luonto monipuolisena toimintaymparisténa, kokonaisvaltaisen
turvallisuuden huomioiminen, ohjaajana toimiminen ja ohjausmenetelmat ja palveluiden
kehittdminen palvelumuotoilun keinoin. Konsepti koostuu Teams -orientaatiosta, lahipaivista
Vierumaella ja alueella, etdopinnoista ja kaytdnndn ohjaustilanteista.

Yrittajyyden edistamiseen, liiketoimintaosaamisen ja yhteistydn vahvistamiseen

3) Alueellinen yrittajatutkinto Gradian toteuttamana osin paikallisella toteutuksella (12
opiskelijaa, joista -25 tammikuussa tutkintotodistuksen sai 10).

Yritystoiminnan suunnittelu ja kdynnistdminen tutkinnon osa (aloittavat) ja Yritystoiminnan
kehittdminen ja analysointi tutkinnon osa (toimivat yrittdjat) yhteisena koulutuksena kaynnistyi
alkuvuodesta -24. Markkinointi toteutettiin yhteistydssa Gradian kanssa ja paikallisen
toteutuksen mahdollisti hankkeen osallistuminen I&hipaivien jarjestelyiin ja tutkinnonosanayttéihi
n. Palautteissa nousi hyvana paikallinen toteutus, liiketoimintaosaamisen ja konkreettisen
yhteistyon lisdédntyminen yli kuntarajojen.

HANKEKEN AIKANA TARPEISTA NOUSSEET LYHYTKOULUTUS- JA MUUT KOKEILUT
Kesalla kasvavaan kampaamopalveluiden kysyntaan

4) Kiertdva kampaaja -malli kokeilu Joutsassa Gradian ja tydnantajan yhteistyolla

- Kokeilussa kaksi Gradian opiskelijaa toimi kiertdvind kampaaijina 2-3 paivaa viikossa
Joutsassa kampaamoyrittajan tiloissa, ikaan kuin vuokratuolilaisina maksaen pienen korvauksen
yrittajalle.

- Alun haasteista (opiskelijatyén alhaisemman hinnoittelun ja liikkumisesta paikkakuntien valilla
muodostuneiden kustannusten kattaminen) huolimatta, malli osoittautui toimivaksi seka yrittajan,
ettd opiskelijoiden mielestd — kesan kasvaneeseen kampaamopalvelutarpeeseen pystyttiin
vastaamaan.
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- Vastaava toimintamalli voisi toimia myds muilla aloilla ja isommallakin alueella. Yhteistyon
jatkuminen on mahdollista, mutta syksyn tullen opiskelijat jatkavat opiskelujaan ja syksyn my6ta
myds tarve hiljentyy. Mallin edelleen kehittdminen jatkuu Gradiassa.

Saataisiinko turvapaikan hakijoista tydvoimaa alueelle? Suunnittelu ja toteutus yhteistydssa
Hameen ammatti-instituutin, Paijat-Hameen metsénhoitoyhdistyksen ja Metsénhoito Lehtisen
kanssa.

5) Lyhyt tutustumiskoulutus metsanraivaukseen (Joutsan vastaanottokeskus 6 osallistujaa)

- Info -tilaisuuksien ja haastattelujen jalkeen kuusi maahanmuuttajataustaista metsanhoitotoista
kiinnostunutta paasi tutustumaan raivausahatyéskentelyyn viikon ajan ty6kohteissa. Ennen
maastoharjoittelua osallistujat suorittivat tarvittavan metsaserdifikaatti -koulutuksen.

- Lyhytkoulutuksen tavoitteena oli perehtya turvallisiin tydmenetelmiin ja raivaussahatydskentel
yyn kartoittaen samalla osallistujien todellinen kiinnostus tydskentelyyn vaativissa olosuhteissa
metsénhoitotdissa.

- Osallistujissa olisi hyvaa potentiaalia seka tydnantajan ettd oppilaitoksen mielesta.
Koulutukseen osallistujilla oli innostunut asenne ja perustaitoja opittiin hyvin. Tydskentelyn
itsendisesti vaatii pidempaa koulutusta.

Ravintola-alan toimijoiden pyynnosta jarjestimme alueen ukrainalaisille hygieniapassikoulutuk
sen, joka oli vaatimuksena tyollistymiselle/tydn jatkumiselle

6) Hygieniapassikoulutus ukrainalaisille turvapaikanhakijoille (6 osallistujaa)

- Kuusi ukrainalaista ty0llistyi tai sai jatkaa tydssaan kesdsesongissa -23 Sysmassa (llola Inn,
Sysma Marina ja Ravintola Uoti).

Tydnhakijoiden ja yrittdjien markkinointi ja digitaitojen vahvistamiseen tyénhakuun ja
yrittajyyteen

7) Digipajavalmennus (yht. 28 osallistujaa)

- Tydnhakijoiden ja yrittajien yhteiset Digipajat koostuivat kunnittain 3 x 3h koulutuksesta
(yht.12). Teemat olivat CV:n ja markkinointimateriaalin teko, Tekoalyn hyddyntaminen (tiedon- ja
tydnhaussa) ja Some kanaviin (Facebook ja Instagram) sisalléntuotanto.

Tydnhakutaitojen vahvistamiseen ja samalla matkailusesonkiin liittyen kartoitettiin tydnhakijoiden
kiinnostusta

8) Pitkaan ty6ttdmina olleiden tydnhakijoiden uravalmennuksessa

Yhteistydssa Hameen TE-palveluiden kanssa toteutettu kymmenen paivan uravalmennus
pitkaan tyottdmana olleille tydnhakijoille Ita-Hameen opistolla kevaalla -24 (9 osallistujaa
Sysmasta ja Hartolasta). Ryhmasta ei saatu yhtaan ty6ttémana olevaa osallistujia luonto-
ohjelmapalvelu koulutukseen.

Tavoite 2. YHTEISTYOMALLI YRITTAJYYTEEN JA ITSENSA TYOLLISTAMISEEN

Mentoriohjelma yrittdjyydesta kiinnostuneille madaltamaan yrittdjyyden kynnysta ja
vahvistamaan yrittdjyyden alkumetreja ottavien ja jo yrittdjana toimivien yhteisty6ta. Ohjelma
koostui Innosta yrittdjyyteen koulutuskokeilusta, yrittajatutkinnosta ja Pop up tapahtumista.

INNOSTU YRITTAJYYDESTA koulutus Itd-Hadmeen opiston ja Gradian yhteistyéna

- Matalan kynnyksen paikallisen toteutuksen toteutuksella koulutuskokonaisuus yrittdjyydesta
kiinnostuneille ja jo aloittaneille yrittajille. Koulutus koostui aloitustilaisuuksista kunnittain,
yhteisista alueellisista tilaisuuksista ja verkkoluennosta.

- Koulutuksen keskeiset sisallot: 1) selvittdd omia vahvuuksia ja ominaisuuksia yrittdjana
toimimiseen 2) lisatd ymmarrysta liikeidea suunnittelusta ja kehittdmisesta 3) tutustua
toimintaympariston ja yritystoiminnan suunnittelun tyékaluihin ja menetelmiin, sekd omaan
hyvinvointiin.

- Koulutuksen aikana osallistujat tutustuivat Nelinvoimaa kuntien muihin toimijoihin ja saivat
samalla liikeideansalliiketoimintansa kehittdmiseen myds sparrausapua. Innostu yrittdjyydesta
koulutuksen jatkoksi rakennettiin paikallinen yrittdjatutkintokoulutus.

PAIKALLISET HYVINVOINTI JA LAHIRUOKATEEMAISET POP UP tapahtumat

- Yrittajien ja yrittdjyydesta kiinnostuneiden kanssa hyvinvointi-kauneus-kierratys teemalla
hankekunnittain.
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- Hankkeen rooli oli tapahtumajarjestelyjen ja markkinoinnin koordinointi.
- Yhteensa naytteilleasettajia oli nelisenkymmenta, joista osa osallistui myds naapurikuntien
tapahtumiin.

MONIPAIKKAISESTI ASUVIEN HYODYNTAMINEN ALUEEN ELINVOIMATYOSSA

- Tampereen yo opiskelijatydna toteutettiin selvitys monipaikkaisten kiinnostuksesta
mokkikuntansa elinvoimaty6hdn. Raportti siséltda alueelle muuttaneiden entisten
monipaikkaisten alkuhaastattelut, kirjallisuuskatsauksen, kysely vapaa-ajan asukkaille
(vastauksia 275kpl) tulokset ja analysoinnin sekd johtopaatdkset.

- Vastaajista perati noin 40 % oli kiinnostunut muuttamaan vapaa-ajan asuntonsa
ymparivuotiseksi.

- Yksi keinoista osallistaa monipaikkaisia elinvoimatydhon voisi esim. olla aloittelevien
yrittajien tukemista yrittajakummityyliin ja yrittdjien sparrausta toiminnan kehittdmisessa. Asian
eteneminen vaatii myds paattdjien ja kunnanviranhaltijoiden yhteista tahtotilaa edistyakseen.

Tavoite 3: PAIKALLINEN REKRYTOINTIMALLI TYONANTAJAN JA TYONTEKIJAN
KOHTAAMISEEN

- Tyd ja elinvoimatoritapahtumat (40 uutta tydnteon mahdollisuutta esille) jarjestettiin
kunnittain vuoden -24 alussa. Tapahtumassa paasi tutustumaan paikallisesti ty6- ja
koulutusmahdollisuuksiin, yrittgjiin, tydnantajiin, kuntien ja tydvoimahallinnon viranomaisiin,
seka muihin maakunnallisiin elinvoimatoimijoihin. Puolen paivan tapahtuma omassa
kunnassa madalsi kynnysté osallistumiseen ja tarjosi tydnantajille mahdollisuuden nékya
myds naapurikunnissa eli reunakuntien tydssakayntialueella. Hankkeen rooli oli koordinoida
tapahtuman suunnittelua, kdytadnndn jarjestelyja ja markkinointia. Tapahtumissa oli kuntien
kokoon ndhden runsaasti naytteilleasettajia ja kavijoita, paljon hyvid kohtaamisia ja monia
tyollistymisia.

- www.nelinvoimaa.fi toimi hankkeen kotisivuna, tiedottamisen ja markkinoinnin alustana.
Palveluun haettiin piilotydpaikkoja ja yrittdmisen mahdollisuuksia markkinoiden niita aktiivisesti
tyon ja tekijan kohtaamiseksi (30 uutta tydnteon mahdollisuutta). Nelinvoimaa palveluun
houkuteltiin my6s omistajanvaihdosta suunnittelevia ottamaan ensimmainen askel ja kertomaan
suunnitelmistaan. Nelinvoimaa-blogipalstalla julkaistiin alueen toimijoiden ja ohjausryhmalaisten
kirjoituksia hankkeen teemoihin liittyen.

Valitse hankkeen laadullisten tavoitteiden toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet ylitettiin

Minkd muutoksen hanke on tuonut hankesuunnitelmassa kuvattuun lahtotilaan?

- Tieto ja ymmarrys reunakuntien toimintaymparistén haasteista ja mahdollisuuksista lisaantyi.
Myds reuna-alueiden tarpeisiin on mahdollisuus raataloida oppilaitosyhteisty6lla soveltuvia
koulutuksia ja osin myds paikallisilla toteutuksilla, jotka madaltavat kynnysta osallistumiseen.
Koulutuspalveluiden saatavuus madaltui alueella ja tydnantajien ja oppilaitosten yhteistyd, seka
nakyvyys lisdantyivat.

- Perinteisten alojen rinnalle 16ytyy myés uutta tyéta yhdistelemalla eri toimialoja ja yrittajyytta
(matkailu, hyvinvointiyrittajyys ja kotiin vietavat palvelut). Etenkin korkeammin koulutetuille
yrittajyys/itsensa tyollistdminen on hyva mahdollisuus tydllistya alueelle.

- Alueen tydvoimantarpeiden tunnistaminen on jalkaty6ta. Oppilaitoksilla on hyvat valmiudet
raataldida ja toteuttaa erilaisia koulutuksia, kun tarve ja toimijat ovat tiedossa ja yhteistydlle
I6ytyy koordinointi (elinvoimatoimijoiden roolitus uudistuneiden tyéllisyyspalveluiden
kehittyessa).

Paastiinko toteutuksessa suunnitelmassa esitettyihin maarallisiin tavoitteisiin (indikaattorilukemat)?
Mista mahdolliset erot johtuvat?
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Lukumaarallisesti tavoitteet ylitettiin. Ty6ttdmien osuus toimenpiteissa olleista jai suunniteltua
pienemmaksi. Yksi osasyy lienee TE-palveluiden uudistusvaihe, joka nakyi myos hankkeen
toteutuksessa ja tydvoimaviranomaisten sitoutumisessa. Sitoutumisasteessa oli havaittavissa
maakunnittain eroavuuksia. Osin myo6s tydnhakijat olivat epatietoisia tydvoimapalveluiden ja
koulutuspalveluiden saatavuudesta.

Perustettuja yrityksia hankkeen toimenpiteissa (lyhyt- ja pitkdaikaisissa) tavoitteena oli 20
perustettua yritysta. Lukumaaraan paastiin, joskin osa yrityksen perustaneista oli myds muissa
kuin hankkeen toimenpiteissa ja raportointi niilta osin ei lainkaan yksiselitteista ja eivat nay
indikaattoreissa oikeina lukuina.

Valitse hankkeen maarillisten tavoitteiden (indikaattorilukemat) toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet ylitettiin

Mikali hankkeessa oli sellaisia osallistujia, joita ei raportoitu indikaattoreina, kerro paljonko osallistujia
oli ja mista syysta tietoja ei voitu raportoida.

Maatalousalan koulutukseen osallistujia (8hl6, joista 5 ty6tonta) ei raportoitu osallistujiksi, koska
osallistujat eivat olleet varsinaiselta hankealueelta.

Metsaalan lyhytkoulutukseen osallistujia (6 hl®) ei raportoitu, koska osalla ei ollut suomalaista
sosiaaliturvatunnusta.

Tydllistymisisa tapahtui (10-15 kpl) hankkeen Ty0- ja elinvoimatoreilla. Tydllistyvista

ei kuitenkaan voitu kerata tietoja, koska he eivat osallistuneet hankkeen (yli 5 paivaa)
pitkakestoisiin toimenpiteisiin.

Yrityksen perustaneita ei juurikaan raportoitu indikaattoreihin, koska osa oli lyhytkestoisissa
toimenpiteissa ja osa oli muidenkin hankkeiden toimenpiteissa.

Arvioi, miten asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta

Heikosti

Perustele, miksi asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta arvioimallasi tavalla

Maaralliset tavoitteet palvelivat seka hyvin, ettd heikosti. Pienten kuntien alueella potentiaalisia
osallistujia on paljon vaikeampi saada toimenpiteisiin kuin isommilla paikkakunnilla
asukaspohjan vahaisyydesta johtuen. Kun koulutuksia saadaan rakennettua tarpeeseen,
maaseudun vahvoja aloja vaivaa vetovoimaisuuden puute, eikd koulutuksiin valttamatta saada
hakijoita (isommillakaan paikkakunnilla). Tassa tapauksessa maaralliset tavoitteet eivat aina
palvele parhaalla mahdollisella tavalla.

Yrittdjyydessa patee sama, maarallisesti muutamankin yrityksen perustaminen pienessa
kunnassa on kunnan elinvoiman kannalta iso juttu, vaikka hankkeen indikaattoreissa ei nay
merkittdvana lukuna.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt, yleisesti hyodynnettavat tulokset ja vaikutukset toteutuivat?
Saavutettiinko sellaisiakin tuloksia ja vaikutuksia, joita ei esitetty hankesuunnitelmassa?

Eri oppilaitokset ja toimijat saivat maaseutukuntien koulutustarpeista lisatietoa ja tarpeisiin
toteutettiin koulutusmallit, joista tiedotettiin laajasti koko hankkeen ajan. Koulutus- ja muista
toimenpiteista tehtiin toimintakuvaukset ja lyhytvideoita, joita on jaettu hankkeen, kuntien ja
yhteistybkumppaneiden somekanavilla ja hankkeen kotisivuilla.

Malli yrittdjyyden edistdmiseen ja yhteistydn lisddmiseen toteutui ja ylitti suunnitelman
maarallisesti ja laadullisesti. Konkreettinen yhteistyd mikroyrittdjien valilla lisdantyi huomattavasti
ja lisasi yrittajien toimintaedellytyksia ymparivuotisesti.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen? Valitse vaihtoehto
toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen.

Asiakirja luotu: 25.04.2025 10:16:59 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi: S30025 Loppuraportti 9 (11)
Hankkeen nimi: Pienten kuntien akatemia
Dnro: EURA 2021/200015/09 02 01 01/2022/HAMELY 25.4.2025

Toiminta tai kehitysty0 jatkuu, mutta koordinointivastuu siirtyy toiselle taholle

Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeen yleisesti hyddynnettavat tulokset ovat saatavilla Sysman kunnan www.sysma. fi
sivustoilla https:sysma.fi/Pienten kuntien akatemia -hanke
Kaikki hankkeeseen liittyva viestintamateriaali on saatavilla myds www.nelinvoimaa.fi sivustoilla.

Aiemmasta hankeyhteistydsta johtuen viestintaalustana kaytettiin www.nelinvoimaa.fi sivustoa.
Hankkeella oli myds oma Facebook ja Instagram sivusto, sekd oma uutiskirje. Hankkeen
etenemisesta ja tuloksista tiedotettiin uutiskirjeella ja somevideoilla.

Hankkeen koulutuksista, tapahtumista ja tuloksista tiedotettiin laajasti hankkeen aikana omilla
ja hankekuntien kotisivuilla ja somessa (facebook ja instagram), sekd myos tapauskohtaisesti
mukana olleiden yhteistydkumppaneiden: oppilaitosten, TE-palveluiden, yrittdjajarjestdjen ja
muiden yhteistydkumppaneiden viestintakanavissa.

Tapahtumat, koulutukset ja koulutuskuvaukset ovat olleet esilla kuntien tapahtumakalentereissa
ja hankkeesta kerrottiin myds hankekuntien omissa julkaisuissa/oppaissa. Hanke toteutti myos
maksettua markkinointia ja ilmoituksia koulutuksista/ tapahtumista paikallisessa printtimediassa.
Hanke lahetti myds mediatiedotteita, joilla saatiin monia juttuja paikallis- ja maakuntalehtiin seka
ylen paikallisuutisiin.

Monipaikkaisten selvitystydn tulokset julkaistiin hankkeen ja kuntien sivustoilla. Tulokset
julkaistiin yhteisessa Elinvoimailta -tilaisuudessa. Hankkeen kokemuksista ja tuloksista
jarjestettiin myos erillinen paatésseminaari helmikuussa -25.

Toteutuneista toimenpiteista on luotu lyhytvideoita, ja ne ovat nahtavissa hankkeen kotisivuilla
(www.nelinvoimaa.fi) hankkeen paattymisen jalkeen.

Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja miten niihin reagoitiin?

Hankealue eli haastavaa ajanjaksoa kolmen maakunnan erilaisista toimintamalleista johtuen
TE-palveluiden uudistusvaiheessa. My6s Pertunmaan kuntaliitos Mantyharjuun ja hallinnoivan
kunnan johtavien viranhaltijoiden ja osa-aikaisen hanketyontekijan vaihtuminen heijasteli osin
hankkeen toteutukseen. Aiempi hankeyhteisty6 sitoi toimijat kuitenkin yhteen ja projektipaallikon
kokemus ja laaja-alainen osaaminen sitouttivat toimijat hyvaan yhteistydhon.

Missa hankkeen aineisto siilytetdan tai arkistoidaan? limoita myos yhteystiedot.

Sysman kunta, Susanna Leppanen, susanna.leppanen@sysma.fi 044-713 4506

Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten?

Hanke ei suoraan liittynyt muihin hankkeisiin. Yhteisty6ta tehtiin Jyrankola Setlementin Tukirinki
2 -hankkeen , Pro Agria Eteld-Suomen KaMu Paijat-Hame Kasvua ja Menestystd Uusiutumalla
hankkeen ja Lab ammattikorkeakoulun Momentum hankkeen kanssa.

6. Horisontaaliset periaatteet

EU:n perusoikeusasiakirja, YK:n vammaisyleissopimus ja sukupuolten tasa-arvo
Miten sukupuolten tasa-arvo toteutui hankkeessa?

Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Asiakirja luotu: 25.04.2025 10:16:59 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi: S30025 Loppuraportti 10 (11)
Hankkeen nimi: Pienten kuntien akatemia
Dnro: EURA 2021/200015/09 02 01 01/2022/HAMELY 25.4.2025

Sukupuolinakdékulma on huomioitu hankkeen toiminnassa. Koulutuksia ja toimenpiteita
kohdennettiin seka mies- etta naisvaltaisille aloille (maa- ja metsatalous, matkailu ja yrittajyys).
Palvelualan yrittajyydessa enemmistd on naisia, mutta viestinta kohdistettiin tasapuolisesti, seka
miehiin etta naisiin ja toimenpiteisiin saatiin myds miehia, joskin vahemman kuin naisia.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan, erityisesti saavutettavuus
tyovilineiden kaytdssa ja esteettomyys tyotiloissa

Ei myodnteista vaikutusta

Vammaisilla oli mahdollisuus kaikkeen osallistumiseen.
Turvalliset ty6olot

Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hanketydssa toteutui turvalliset tydolot ja tydntekijdiden palkkauksessa huomioitiin alan
tydehtosopimukset ja yleiset toimintaohjeet.

Syrjintdkielto kaikelle syrjinnalle
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Toteutuksessa oltiin tasa-arvoisia toimenpiteista kiinnostuneiden taustoista huolimatta,
esim. turvapaikanhakijat. Myos tydelaman ulkopuolelle ajautuneita oli mukana hankkeen
toimenpiteissa

Henkil6tietojen suoja

Jonkin verran myonteista vaikutusta
Henkiltiedot on kasitelty asianmukaisesti.
Ympaéristonsuojelu

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Mahdollisuuksien mukaan toimenpiteissa ja koulutuksissa on huomioitu myds
ymparistdndkodkulmia ja esim. matkustamista.

Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Matkailuun liittyvissa koulutuksissa ja tapahtumissa luonnonvarojen kestava kaytto.
Maatalousalan tydvoiman saatavuudella tuetaan my6s omavaraisuutta.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen

Ei mydnteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus

Ei myodnteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei mydnteista vaikutusta

Kestédva kehitys: Taloudellinen kestavyys
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Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Tietoisuuden lisdaminen materiaalien kierratyksesta tapahtumien ja ohjelmapalveluiden
jarjestamisessa

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myodnteista vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteet edistavat alueiden valistd yhdenvertaisuutta koulutus- ja muiden
elinvoimapalveluiden saatavuudessa. Toimenpiteet edistivat myds alueen elinkeinorakenteen
monipuolistamista (yrittajyyden edistaminen, verkostoituminen, koulutukset). Paikallisia palveluja
ja palveluntuottajia vahvistettiin toimenpiteilla.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Yhteistyon ja verkostojen vahvistamisella, paikallisiin tarpeisiin raataldidyilla koulutuksilla ja
yrittdjayhteistydlla vahvistetaan paikallistaloutta.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Yhteiskuljetukset ja paikallisesti toteutetut koulutukset vahentavat ryhmien liikkumista.

Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Lisatiedot

Vakuutukset

Kulttuuriymparisto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Toimenpiteilla vahvistetaan alueen elinvoimaisuutta, mahdollisuudet tydntekemiseen,
yrittdjyyteen ja elamiseen maaseudulla lisdantyvat. Alueen asuttuna pysymisella on vaikutusta
maisemaan, rakennuskantaan ja kulttuuriperintéén.

Ymparistoosaaminen

Ei myodnteista vaikutusta

Allekirjoitukset

Liitteet

Ei tietoja
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