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• Susijengistä aluekehittämisen kautta 
kunnan- ja kaupunginjohtajaksi

• Koulutustausta BA (political science) 2004 
ja YTM (sosiologia) 2007

• Vuoden Isä 2014 

• Syntymäpaikka: Utsjoki 
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2018-2022

2006-2018 2022-



1. Esityksen rakenne

• Käänteentekevä hetki

• Johtamisen periaatteet

• Case Pyhtää
1. Strategia 
2. Ulkoistukset
3. Yrittäjämyönteisyys
4. Viestintä
5. Kriisin kestävyys

• Lopuksi



1. 
Käänteentekevä hetki



Helsingin Sanomat 2009



2.
Johtamisen 
periaatteet



Mikä luo minulle 
merkityksellisyyden 

kokemuksen? 



Merkitys

Merkitys
Positiivista 

muutosta 

myötätuntoisen 

johtamisen kautta



Minkälaisesta arvopohjasta käsin 
johdan? 



Merkitys

Arvot

Arvot

Luottamus

Välittäminen

Sitoutuminen



Minkälaista kulttuuria haluan 
edistää?



Merkitys

Arvot

Kulttuuri

Oppiminen

Monimuotoisuus

Optimismi



Selvitä itsellesi 
henkilökohtaiset 

johtamisen 
periaatteet



Jounin johtamisen periaatteet 

Merkitys

Arvot

Kulttuuri

Positiivista muutosta 

myötätuntoisen 

johtamisen kautta

Luottamus

Sitoutuminen 

Välittäminen

Oppiminen

Monimuotoisuus

Optimismi



Miksi erityisen tärkeää 
kuntajohtajille? 



Tuulisempaa toimialaa saa hakea



Case Pyhtää







Strategia





PROTOTYYPPI

“keskeneräinen” 

“tuotekehitys”













Ulkoistukset



YLE 2016
Suomen 

ulkoistetuin 

kunta 







Yrittäjyys



EI RAKETTITIEDETTÄ



  

   2020  2022

Pyhtää  3,25   3,39
Kymi  2,69   2,99
Suomi  2,97   3,08 

KUNTABAROMETRI



Viestintä





Tarinan 

rakentamisesta

…



…tarinan 

voittamiseen



Suomalaiset haluavat asua ’maalla’

Pyhtään 
mahdollisuus

http://yle.fi/uutiset/3-9251768

http://yle.fi/uutiset/3-9251768








Kriisi





Case Levi

• Varmastikin yksi 
allekirjoittaneen 
tiukimmista paikoista, 
johon johtajana olen 
joutunut.

• Traaginen mökkipalo, 
jossa menehtyi kolme 
alaikäistä pyhtääläistä 
lasta huhtikuussa 2019. 



Lauantai aamu 13.4.2019

• Kriisijohtoryhmän 
perustaminen.
– Kunnanjohtaja, 

Rehtori, nuorisotyön 
päällikkö, kirkkoherra, 
viestintäasiantuntija.

• Ensimmäinen 
päätöksenteko -> wa 
ryhmän perustaminen  



Sunnuntai aamu 14.4.2019

• Tiedottaminen omiin 
käsiin. 

• Aamulla wa ryhmässä 
virallisen tiedotteen 
luonnos. Tiedote ulos 
ja SOME postaus 
kunnan FB ryhmään. 



Johtamisen 
periaatteet

testataan erityisesti 
kriisitilanteissa

Maanantai 15.9.2023



Lopuksi 





On suuri etuoikeus ja 
kunnia toimia johtajana 

julkisella sektorilla, 
Suomessa.
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